我的班主任兵法

彭欢

内容摘要

对学生无论是日常行为规范教育还是文明礼仪教育，无论是良好习惯的养成还是民族精神教育都是一个漫长而持久地过程。正因为班主任管理班级过程是一个塑造人的过程，所以，老师一定要明确自己肩上的责任，带着细心、耐心、恒心和严格有效的管理制度去做好班主任工作，一定会收到很好的效果。
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读过万玮老师的《班主任兵法》，我深深的被他的个人魅力和层出不穷的方法所折服。万老师和我一样，都是任教数学学科，但是他在班主任工作方面所表现出来的洞察能力、创新能力、构建能力和钻研能力都让我受益匪浅。我们学校的学生不同于万老师所教的中学，而是职业技术学校，因此学生也存在差异性。譬如有的是家庭条件好从小养尊处优，吃喝玩乐惯了无心学习；有的是幼时管教不严，任性行事我行我素，像一匹野马不行正道；有的是秉性懒散，上课时往往醒时稀罕睡时多；有的是胸无大志当混混，做一天和尚撞一天钟，饱食终日，无所事事；有的是个性张扬特长突出，学有所偏，诸如等等，不能尽举。做这样的学生的“司令”，经常要和他们斗智斗勇，然而，在这个背后，更多的是班主任老师要付出更多的汗水，用细心、耐心、恒心来对待这样的学生，要对症下药。
（一）耐心做常规教育

开学不久，我就很快发现，扫地——这个最简单的问题，在我们这样的学生身上都成了“老大难”。尽管我早已经制定好了卫生值日表，但是仍有部分扫地的学生要么趁放学溜走，要么草草了事，或者是扫了以后垃圾不倒，总之，没有一次是让人满意的。许多次我走进教室，一股难闻的异味扑鼻而来，让人感觉恶心，非常不舒服。我想在这种环境中，不说是学生，就连来我们班上课的任课老师都要望而却步了。我打算找一个适当的时机来解决这个问题，机会恰到好处地到来了。

有一次，全校进行卫生大扫除，由于我们班是以前电脑房改造的临时教室，地板都有部分损坏，而且教室后面的两个角落堆满了多余的课桌椅，经常有人往里面丢垃圾，因而里面的卫生很难打扫。在我对劳动任务进行明确分工之后，我和大家一起劳动起来。才过一会儿，我忽然发现真正在打扫卫生的同学只有几个，很大一部分平时就很懒散的男同学已经不在教室，外面的走廊上不时传来他们聊天的声音。我走出教室，利用班主任的威严对他们讲清环境卫生的重要性，这时他们才很不情愿地回到教室扫地的扫地、擦窗的擦窗，而且很不认真。就在所有人都觉得卫生已经打扫得差不多了开始休息的时候，我看到地面仍然比较脏，后面墙角的卫生死角的垃圾清晰可见，学生却无动于衷。于是我请他们回到自己的座位坐好，然后拿起扫帚对他们说：“你们现在什么都不需要做，唯一要做的仅仅是看着老师！” 说完不顾他们好奇的表情，自顾自的搬开墙角的课桌椅打扫起来。当我扫出第一批一大堆垃圾之后，回头看了看他们，我感觉到大部分同学的眼神告诉我他们的内心已经有了一丝触动。随即班长就和另外两名学生干部拿着工具走过来和我一起打扫起卫生来。我想：这就是我要的效果，正如经常有人说的“身教重于言教”啊。只不过要是有更多的同学过来帮我，那今后的卫生工作我就可以高枕无忧了。

借着这次的机会，我重新制定了卫生值日表，因为每天的劳动量不大，所以我减少每天的值日人数，劳动分工更加细致具体，落实到人，而且每天都由班长负责监督扫地，直到地面打扫干净、垃圾全部清理、桌椅摆放整齐为止。最后再由班长向老师报告值日情况，我每天非要亲自去检查一遍不可。一段时间下来，我们的教室卫生果然有了非常大的好转，现在班级的卫生工作上了一个新台阶。

（二）细心做礼仪教育

作为一名教师，一名德育工作者，我一直有这样一个理想，就是让我的学生中，女孩子都是淑女，男孩子都是绅士。但是，一开学，这些学生的表现让我失望——他们连最基础的礼貌都没有。教师办公室，他们来去自如，根本就没有把里面正在工作或者休息的老师放在眼里，更别说什么淑女或者绅士了。见此情景，我觉得不引导是不行的。于是，我规定，每个学生凡是要进办公室的，一定要端正的喊出“报告”两个字，在得到老师的允许后方可进入办公室。上课因为某种原因或其他事情迟到，晚进教室，一定要在门口喊声“报告”，任课老师同意后方可进入教室。

起初，同学们很不习惯，跟我理论说“老师，这样很傻的”，但是，习惯在于养成。因此我对他们晓之以理，动之以情，并且做了硬性规定，时间长了，同学们都习惯了，每次进办公室或正在上课的教室，都会规规矩矩的立正，喊了报告老师同意之后才进入。面对这种虽然看似细微却对他们受用无穷的变化，我是打心眼里高兴。因为我知道，他们只有在这样的细节方面养成了良好的习惯，走入社会方能成为一个有礼貌的绅士或淑女。这样的转变看似小事，却需要老师在背后耐心的讲解与引导。

（三）实施民族精神教育

学校要全面贯彻和实施“两纲”教育精神，即生命教育和民族精神教育。而民族精神教育，最直接的莫过于每天的升、降旗仪式。

开学初，我和学生站在一起，看到鲜红的五星红旗冉冉升起时，每位老师都是肃然起敬。但是，我惊讶地看到，学生的表现实在让我看不下去：站着闪腿者有之，双手抱胸者有之，谈笑风生者有之，反剪双手者有之，他们压根就没有对庄严的国歌奏响产生任何肃穆的表情，试想，一个中国人见到自己国家的国旗、听到国歌，怎么能有这样的反应呢？那些为了五星红旗的升起而抛头颅、洒热血的革命志士，如果泉下有知会作何感想呢？接下来的时间，我选择在班会课上给他们讲国歌和国旗的庄严，讲升、降国旗对我们每一个中国人意味着什么，讲那些运动员们挥洒汗水后取得成绩换来国旗冉冉升起之后的神情，讲一个生命即将走到终点的十岁小女孩为了看升旗而进行的感人故事……所有这些都是爱国主义和民族精神的最具体的表现 。搜集这些案例是需要时间和精力的，但是，看到学生听了这些之后，能够有所感悟和思考，我感到了一丝欣慰。接下来的升、降旗仪式上，我逐渐看到了他们的转变，我想，只要老师付出细心与耐心，总是会有收获的。

（四）制定严格有效的制度

作为班主任，的确在很多方面都要像万玮老师那样，和学生“斗智斗勇”。有时在早上，我会接到学生的电话，告知他因为身体不舒服想请一天假，按道理，这是在情理之中。然而，在我批准了这个学生的病假之后，立马在第二天会接到其他同学的电话，也要请假，而且有的同学还搬动了家长一起请假。对于这样的现象，我知道了先前在处理这件事情上有些欠考虑，打开了一个溃口，以致其他同学纷纷效仿，很随意的不想来学校上课。我感觉事不宜迟，对于这件事情一定要及时出台政策约束他们。于是，我规定，如果身体不舒服，先由家长联系老师，然后带孩子去看病，第二天要带上就诊病历来学校交给老师；如果身体稍有不适，不至于要上医院，最好还是来学校。规定一出台，同学们议论纷纷，但是，我是在充分了解学生的基础上做出这样的决定，对于他们懒散不来上学的情况对症下药，这就印证了那句话“乱世需用重典，重症需下猛药”，规定一出，那些动心思不想来校上课以至于旷课的现象好了很多，以至于现在几乎没有这种事情。
我深知，凡事难在将某种理念自始至终地贯穿到底，所以，古往今来常常有半途而废的慨叹。我觉得对学生无论是日常行为规范还是文明礼仪教育，无论是良好习惯的养成还是民族精神教育都是一个漫长而持久地过程，所以老师一定要有足够的恒心坚持下去，对于大家共同制定出来的班规一定要坚定实施下去，否则就是纸上谈兵。正因为班主任管理班级过程是一个塑造人的过程，所以，老师一定要明确自己肩上的责任，带着细心、耐心、恒心和严格有效的管理制度去做好班主任工作，一定会收到很好的效果。

这就是我的兵法。

